
REGJISTRI I RIKUT PER SASPAC PER VITIN 2023

Përshkrimi i Riskut 
Risku para 

Kontrollit 
Kontrollet Ekzistuese

Risku pas 

kontrolleve 

ekzistuese

Nevoja 

për 

kontrolle 

shtesë

Veprime për të adresuar mangësitë 
Mbajtësi I 

Riskut 

Ndryshime në 

risk nga detyra 

e fundit 

Komente të Tjera

1

Mungesa e fondeve 

buxhetore si dhe mos 

realizimi ne kohe i 

detyrave operacionaleme 

qellim mirefunksionimin e 

punës në institucion

6 (mestar/ I lartë

Takime dhe raporime te 

vazhdueshme  me 

drejtuesin e institucinit, 

MFE, doantoret etj., me 

qellim sigurimin e fondeve 

te nevojshme buxhetore 

por edhe te huaja me 

qellim sigurimin e nje 

menaxhimi te integruar te 

burimeve ujore dhe rritjen 

e investimeve te huaja. 

5(mesatar / 

mesatar)
po 

Udhezime nga Drejtori i Përgjithshëm, MFE per 

permiresimin e procesit dhe marrjen e masave per 

sigurimin e buxhetit te nevojshem.

Drejtuesi i 

GMFK

2

Pamundesia e sigurimit te 

fondeve nepermjet 

financimit te huaj.

6 (mestar/ I lartë

Takime dhe rakordime te 

punes me donatoret qe 

operojne ne sektorin e ujit 

me qellim arritjen e 

mareveshjeve respektive

5(mesatar / 

mesatar)
po 

Udhezime nga Drejtori i Përgjithshëm, takime me 

perfaqesues te MFE si dhe me donatoret me 

qellim marrjen e masave per arritjen e 

mareveshjeve te financimit dhe ndjekjen e gjithe 

proceseve.

Drejtuesi i 

GMFK por 

edhe anetaret e 

GMFK

3

Moskryerja ne kohe  e 

pagesave ndaj te treteve 

ne baze te detyrimeve 

kontraktore per shkak te 

mangesive ne 

dokumentacion

1 (i ulet/ i ulet)

Komunikimim i 

vazhdueshem me 

komisionin  e prokurimit si 

dhe përmbushja e gjithe 

dokumentave te 

nevojshem per secilen 

pagese.

1 (iulet/ i ulet) po Marrja e masave per permbushjen me sukses te 

detyrimeve te institucionit per kryerjen ne kohe 

dhe brenda afateve ligjore te gjithe pagesave ndaj 

te treteve.

Drejtuesi i 

GMFK dhe 

Komisonet 

respektive

4

Mospergatitja ne kohe e 

gjithe dokumentave dhe 

pasqyrave financiare si 

Bilanci, Raportet e 

Monitorimit, Rakordimi 

me Thesarin etj.

1 (i ulet/ i ulet)

Pergatitja ne kohe e gjithe 

dokumentave dhe 

pasqyrave financiare ne 

zbatim te legjislacionit ne 

fuqi.

1 (iulet/ i ulet) po 
Pergatitja ne kohe e pasqyrave financiare si dhe e 

dokumentave te tjera brenda afatit ligjor.

NZ, specialisti 

finances

5

Mos hedhja e gjithe 

informacionit financiar 

dhe i aseteve te SASPAC 

ne programin financiar

1 (I ulet/I ulet)

Perditesimi i informacionit 

perkates

1 (I ulet) po Kryerja e rregjistrimeve ne kohe dhe me saktesi.
NZ, specialisti 

finances

1

Pamundesia e plotësimit 

të vakancave të hapura si 

rrjedhim i ristrukutimit te 

instituconit ne 

bashkepunim edhe me 

DAP

6 (mestar/ I lartë)

Komunikim i 

vazhdueshem me DAP per 

mbylljen e procesit si dhe 

sigurimi i gjithe 

informacionit te 

nevojshme nga ana e 

institucionit per vendet 

vakante

5(mesatar / 

mesatar)
po 

Takime per te plotesuar vendet vakante te krijuara 

nga ristrukturimii vitit 2018.

Drejtori i 

Pergjithshem, 

Drejtori i 

FSHM

Drejtoria e Financës dhe Shërbimeve Mbështetëse

Objektivi 1- Menaxhimi i funksioneve me natyrë mbështetëse, duke mundësuar realizimin e veprimtarisë së agjencisë në kushte optimale, përmes sigurimit të burimeve financiare për kryerjen e operacioneve/veprimtarisë dhe planifikimit e 

administrimit të buxhetit të institucionit;

Objektivi  2 – Menaxhimi i burimeve njerëzore, duke garantuar vlerësimin dhe zhvillimin e tyre në përputhje me nevojat e agjencisë në bashkëpunim me ASPA dhe partenrët zhvillimorë;



2

Pamundesiae realizimit te 

trajnimeve nga ASPA, 

donatoret dhe partneret 

zhvillimore

6 (mestar/ I lartë)

Koordinimi i punes lidhur 

me realizimine trajnimeve 

te kerkuara nga stafi I 

SASPAC nga ASPA,  

donatoret dhe partneret 

zhvillimore 

5(mesatar / 

mesatar)
po 

Komunikimi, dergimi i kerkesave zyrtare si dhe 

mbajtja e kontakteve me donatoret dhe parteneret 

zhvillimore me qellim sigurimin e ketyre 

trajnimeve per rritjen e kapaciteteve te burimeve 

njerezore te SASPAC.

Drejtori i 

Pergjithshem, 

Drejtori i 

FSHM

1

1

Mosrealizimi  ne kohe i 

procedurave te Prokurimit 

publik te parashikuara 

pervitin 2022.

8 (I lartë/ I mesem) 

Manaxhimi i punes se 

komisioneve te prokurimit 

publik me qellim 

realizimin e procedurave 

qe i sherbejne 

mirefunksionimit te punes 

se satfit ne institucion.

5 

(mesatar/mesat

ar)
po 

Mbikqyrja e vazhdueshme e punes se 

komisioneve per realizimin e procedurave te 

prokurimit si dhe zbatimi i udhezimeve te APP 

dhe MFE per buxhetin e vitit 2022.

Drejtori i 

Pergjithshem, 

Drejtori i 

FSHM, 

komisionet 

respektive te 

prokurimeve

2

Mungesa e stafit te 

nevojshem per 

funksionimin e ketyre 

komisioneve

8 (I lartë/ I mesem) 

Marrja e masave per 

plotesimin e vendeve 

vakante dhe ndjekja e 

punes per ngritjen e ketyre 

komisioneve

5 

(mesatar/mesat

ar)
po Marrja e masave per plotesimin e vakancave ne 

bashkepunim me DAP si dhe mbikqyrja e punes 

se ketyre komisioneve 

Drejtori i 

Pergjithshem, 

Drejtori i 

FSHM, 

1

Mungesa e 

raportimit/informimit nga 

institucionet respektive ndaj 

SASPAC

8 (I lartë/ I mesem) N/A
Udhri i Kryeministrit Nr.120 datë 01.08.202; Urdhri Nr.139 

datë 04.08.2022

Drejtuesi i GMFK, 

anëtarët e  GMFK
 Njësoj

Duke qenë se struktura 

funksionon prej 6 muajsht si 

strukturë, nuk mund të 

vlerësohet ende efekti pas 

kontrollit apo ndryshimet në 

risk, në rishikimin

2
Mosfunksionimi i sistemit 

EAMIS
8 (I lartë/ I mesem) 

Përditësimi i fundit 

i sistemit rezulton 

në nëntor 2021 dhe 

mungon 

informacioni/evide

nca nëse të gjithë 

projektet e 

miratuara janë 

Shkresa e Drejtorit të Përgjithshëm të SASPAC, Nr. 715/1 

prot, datë 21.10.2022; Memo e punonjësve të SASPAC 

drejtuar Drejtorit të Përgjithshëm, me konstatimet 

respektive

Drejtuesi i GMFK, 

DBNH, personat 

që përdorin 

EAMIS, AKSHI, 

MFE

 Njësoj

MFE nuk ka bërë dorëzim të 

procedurës, manualeve, 

situatës së EAMIS, por me 

shkresë i drejtohet AKSHI që 

sipas VKM 642/2021 EAMIS 

i kalon në administrim 

SASPAC

3

Mungesa e dorëzimit të punës 

nga struktura paraardhëse në 

MFE

 9 ( Mundësi e 

lartë/ Ndikim i 

lartë)

N/A

Mungesa e 

dorëzimit të punës 

ishte potencial për 

problematika në 

komunikim me 

Komunikimi i drejtpërdrejtë me të gjithë donatorët për 

vendosjen e kontakteve dhe organizimi i ditëve informuese, 

fillimisht me disa donatorë kryesorë 

Më mirë

1 Vendet vakante 8 (I lartë/ I mesem) 
N/A

Shpallja e vendeve vakante nga DAP DFSHM

2

Mungesa e rregulloreve të 

brendshme dhe manualeve për 

proceset e punës

 9 ( Mundësi e 

lartë/ Ndikim i 

lartë)

N/A Hartimi i Regullores së Brendshme; draft-manualet
DFSHM, DBNH, 

GMFK

1

Mungesa e stafit të 

nevojshëm për të siguruar 

mbarëvajtjen e procesit të 

punës në kuadër të 

programimit dhe 

monitorimit të zbatimit të 

projekteve dhe 

programeve të asistencës 

6 (Mundësi eLartë/ 

Ndikim i mesëm)

Marrja e masave për 

plotësimin e vendeve 

vakante dhe ndjekja e 

punës.

 4 (Mundësi e 

mesme/ Ndikim 

i mesëm)

po 

Plotësimi i vendeve vakante për të mundësuar 

rishpërndarjen e ngarkesës së punës, forcimi i 

kapaciteteve përmes mundësive të ndryshme, si 

trajnime, aftësime, etj.

Drejtori i 

Pergjithshëm,

Drejtori i 

Drejtorisë

Drejtoria e 

Financës dhe  

Shërbimeve 

Mbështetëse 

Miratuar 

struktura e re 

SASPAC duke 

akomoduar 

nevajota per staf 

shtese ne 

Drejtori. Shpallur 

5 pozicionet 

2

Mospërgatitja në kohë e 

kuadrit ligjor dhe 

rregullator për 

mundësimin e zbatimit të 

projekteve dhe 

programeve nën IPA III

3  (Mundësi e ulët/ 

Ndikim i lartë)

Rakordimi me afatet e 

vendosura për nisjen e 

zbatimit të projekteve dhe 

programeve që mbështeten 

në këtë kuadër ligjor dhe 

rregullator

 2 ( Mundësi e 

ulët/ Ndikim i 

mesëm)

po 

Nisja e procedura së brendshmi për të paraprirë 

proceset që do të nevojiten të kryhen përpara 

nisjes së zbatimit të projekteve dhe programeve

Drejtoria e 

Administrimit 

të Asistencës 

Financiare të 

Bashkimit 

Evropian

Objektivi 1. Mundëson komunikimin me institucionet vendase apo të huaja lidhur me bashkërendimin dhe sigurimin e financimeve nga jashtë; 

Objektivi 2.Menaxhon punën me strukturat përgjegjëse lidhur me financimin e huaj

 Drejtoria e Administrimit të Asistencës Financiare të Bashkimit Evropian

Objektivi 1- Mbështetja e  KKIPA në përmbushjen e zbatimit të detyrimeve të marrëveshjes/eve IPA në kuadër të programimit dhe monitorimit të zbatimit të projekteve të asistencës financiare të Bashkimit Evropian;  

Objektivi 3- Sigurimi i mirëfunksionimit të punës në institucion nëpërmjet sigurimit të shërbimeve të nevojshme.

Drejtoria e Bashkëredimit të Ndihmës së Huaj 



3

Mospërgatitja në kohë e 

dokumenteve të veprimit, 

projekt-propozimeve, OIS-

ve dhe informacioneve e 

raporteve të kërkuara në 

zbatim të marrëveshjes 

kuadër dhe afateve të 

përcjella nga shërbimet e 

Komisionit Evropian. 

 9 ( Mundësi e 

lartë/ Ndikim i 

lartë)

Nisja e procesit për 

përgatitjet e Dokumenteve 

programuese dhe 

komunikimi i 

vazhdueshëm me 

Institucionet kontribuese

 5 (Mundësi e 

mesme/ Ndikim 

i mesëm)

po 

Komunikim i vazhdueshëm me Institucionet dhe 

ofrimi i asistencës nga stafi për t'i paraprirë 

proceseve

Drejtoria e 

Administrimit 

të Asistencës 

Financiare të 

Bashkimit 

Evropian

1

4

Mosmiratimi në kohë i 

Marrëveshjeve Financiare 

për IPA 2024 dhe 3 

Programet Operacionale

6 (Mundësi e 

mesme/ Ndikim i 

lartë)

Nisja e procesit për 

përkthimin e paketave 

financiare dhe mbështetja 

e komunikimi me zyrën 

juridike në KM për të 

kryer propozimin e projekt 

aktit dhe ndjekjen e 

procedurave për miratimin 

e paketave financiare. 

 5 (Mundësi e 

mesme/ Ndikim 

i lartë)

po 

Përgatitja në kohë e dokumentave që shoqërojnë 

projekt aktin, si dhe komunikim i vazhdueshëm 

me zyrën juridike në KM. 

Drejtoria e 

Administrimit 

të Asistencës 

Financiare të 

Bashkimit 

Evropian

5

Mospërgatitja dhe 

përcjellja në kohë dhe të 

plota në përmbajtje  të 

formateve të aplikimit për 

projekt-propozimet të 

cilat aplikohen nën WBIF.

6 (Mundësi eLartë/ 

Ndikim i mesëm)

Koordinim dhe komunikim 

i vazhduar me institucionet 

që në fazat e hershme të 

hapjes së thirrjeve, për të 

siguruar mbarëvatjen e 

procesit

 4 (Mundësi e 

mesme/ Ndikim 

i mesëm)

po 

Ndjekja e procesit me institucionet në përgatitjen 

e projekt-propozimeve. Rishikimi dhe asistimi në 

sigurimin që të plotësohen në kohë dhe sipas 

Guidelines . Koordinimi për sigurimin e AT, në 

rastet kur nevojitet dhe është e mundur (p.sh 

JASPERS)

Drejtoria e 

Administrimit 

të Asistencës 

Financiare të 

Bashkimit 

Evropian

1

Plotesimi jo i sakte i 

Formularit te konceptimit 

te projekt investimit dhe 

formularit te vleresimit 

strategjik nga institucionet 

e qeverisjes qendrore

8 (I lartë/ I mesem) 

 

3(mesatar / 

mesatar)
po 

Ne bashkepunim me MFE dhe ASPA duhet te 

merren masa per trajnim te Administrates 

Shteterore

 MFE, 

SASPAC, 

ASPA

I pandryshuar
Raportim per here te 

pare

2 Mungesa e stafit 8 (I lartë/ I mesem) 
Nr. i stafit te emeruar ne 

kete sektor aktualisht eshte 

1.

4 

(mesatar/mesat

ar)
po 

Marrja e masave per plotesimin e vakancave ne 

bashkepunim me DAP

Drejtoria e 

Burimeve 

Mbeshtetese

I pandryshuar
Raportim per here te 

pare

1

Informacioni i percjelle 

nga Institucionet e 

administrates shteterore 

nuk respekton afatet, 

formularet apo ka 

mangesi 

8 (I lartë/ I mesem) 

Kontrolli dhe analiza e 

informacionit të marrë 

Komunikime shkresore 

dhe elektronike me të 

gjitha Institucionet e 

Administratës Shtetërore 

për të siguruar raportimet 

e kerkuara sipas 

formulareve të dhënë

8 (I lartë/ I 

mesem) 
po 

Korrespondenca me Institucionet apo njësite e 

projekteve (PIU/PMU) për të përmirësuar cilësinë 

e raportimeve ose për të respektuar afatet e 

kërkuara

Organizim i mbledhjeve/takimeve sensibilizuese

Sektori i 

Minitorimit te 

Zbatimit te 

Projekteve 

I pandryshuar
Raportim per here te 

pare

2

Mungesa e historikut  nga 

struktura/t qe ushtronin 

këtë funksion më parë

5 

(mesatar/mesatar)

 Kontakt me institucionet 

per te mbledhur dhe 

perditesuar te dhenat e 

nevojshme

5 

(mesatar/mesat

ar)
po 

Pergatitje e kerkeses per Asistence Teknike te 

specializuar

Drejtoria e 

Projekteve
I pandryshuar

Raportim per here te 

pare

3 Mungesa e stafit 8 (I lartë/ I mesem) 
Nr. i stafit te emeruar ne 

kete sektor aktualisht eshte 

2.

5 

(mesatar/mesat

ar)
po 

Marrja e masave per plotesimin e vakancave ne 

bashkepunim me DAP

Drejtoria e 

Burimeve 

Mbeshtetese

I pandryshuar
Raportim per here te 

pare

Drejtoria e Projekteve

Objektivi 1-  Prioritizimi i Listes Unike te projekteve me rendesi kombetare

Objektivi  2 –  Monitorimi i zbatimit me përpikmëri të projekteve dhe programeve zhvillimore, me rëndësi kombëtare

Objektivi 3- Përpunimi i informacionit të marrë dhe përgatitja e materialeve përmbledhëse/analitike”



1

Mungesa e nje udhezuesi 

apo Metodologjie te  

miratuar nga titullari për 

te analizuar progresin e 

zbatimit te projekteve/ 

/programeve me 

financime te huaja.

5 

(mesatar/mesatar)

Përpunimi i informacionit 

të marrë dhe përgatitja e 

materialeve 

përmbledhëse/analitike ne 

"exel" duke mundesuar 

evidentimin dhe matjen e 

problematikave

5 

(mesatar/mesat

ar)
po 

 

Aplikimi per  Asistence teknike ne formën e 

misionit te ekspertit

Sektori i 

Asistences ne 

Zbatimin e 

Projekteve

I pandryshuar
Raportim per here te 

pare

2 Mungesa e stafit 8 (I lartë/ I mesem) 
Nr. i stafit te emeruar ne 

kete sektor aktualisht eshte 

0.

5 

(mesatar/mesat

ar)
po 

Marrja e masave per plotesimin e vakancave ne 

bashkepunim me DAP

Drejtoria e 

Burimeve 

Mbeshtetese

I pandryshuar
Raportim per here te 

pare

1

Mungesa e stafit të 

nevojshëm për të siguruar 

mbarëvajtjen e procesit të 

punës në kuadër të 

hartimit të SKZHIE dhe 

koordinimit me të gjitha 

institucionet e përfshira 

në këtë proces

8 (Mundësi e lartë/ 

Ndikim i mesëm)

Marrja e masave për 

plotësimin e vendeve 

vakante dhe ndjekja e 

punës.

6 (Mundësi e 

lartë/ Ndikim i 

mesëm)

po 

Plotësimi i vendeve vakante. Rishikimi i 

strukturës ekzistuese për të mundësuar 

rishpërndarjen e ngarkesës së punës, forcimi i 

kapaciteteve përmes mundësive të ndryshme, si 

trajnime, aftësime, etj.

Drejtori i 

Pergjithshëm,

Drejtoria e 

Programimit 

Strategjik, 

Drejtoria e 

Financës dhe  

Shërbimeve 

Mbështetëse. 

N/A N/A

2

Vështirsi ndaj koordinimit 

dhe komunikimit me 

Ministritë e Linjës dhe 

institucionet e tjera të 

përfshira në këtë proces

5 (Mundësi e 

mesme/ Ndikim i 

mesëm)

Zhvillimi i takimeve 

periodike 

4 (Mundësi e 

ulët/ Ndikim i 

mesëm)

po 

Forcimi i komunikimit me personat përgjegjës në 

strukturat homologe dhe strukturart e tjera të 

përfshira

Drejtoria e 

Programimit 

Strategjik 

N/A N/A

1

Mungesa e stafit të 

nevojshëm për të siguruar 

mbarëvajtjen e procesit të 

punës në kuadër të 

koordinimit dhe 

monitorimit të strategjive 

sektoriale dhe 

ndërsektoriale

6 (Mundësi e 

mesme/ Ndikim i 

lartë)

Marrja e masave për 

plotësimin e vendeve 

vakante dhe ndjekja e 

punës.

5 (Mundësi e 

mesme/ Ndikim 

i lartë)

po 

Plotësimi i vendeve vakante. Rishikimi i 

strukturës ekzistuese për të mundësuar 

rishpërndarjen e ngarkesës së punës, forcimi i 

kapaciteteve përmes mundësive të ndryshme, si 

trajnime, aftësime, etj.

Drejtori i 

Pergjithshëm,

Drejtoria e 

Programimit 

Strategjik, 

Drejtoria e 

Financës dhe  

Shërbimeve 

Mbështetëse. 

N/A N/A

2

Vështirsi ndaj koordinimit 

dhe komunikimit me 

Ministritë e Linjës dhe 

institucionet e tjera të 

përfshira në këtë proces

8 (Mundësi e lartë/ 

Ndikim i mesëm)

Zhvillimi i takimeve 

periodike 

5 (Mundësi e 

mesme/ Ndikim 

i lartë)

po 

Forcimi i komunikimit me personat përgjegjës në 

strukturat homologe dhe strukturart e tjera të 

përfshira

Drejtoria e 

Programimit 

Strategjik 

N/A N/A

Drejtoria e Programimit Strategjik 

Objektivi 1- Miratimi i SKZHIE 2022 – 2030, monitorimi i progresit të indikatorëve si dhe kontrolli i përgjithshëm të jetësimit të SKZHIE 2022 – 2030

Objektivi  2 – Monitorimi i progresit të strategjive sektoriale dhe ndërsektoriale si dhe kontrolli i përgjithshëm i ekzekutimit të tyre. 


